
 
 

 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
1.1 โครงสร้างการบริหารงาน 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ด าเนินงานภายใต้โครงสร้างการบริหารงาน ของคณะแพทยศาสตร์ 
โดยแบ่งเป็น 5 ฝ่าย 23 งาน ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานย่อย  ระดับงาน  
ภายในส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 

 



 



 
 



1.2 อัตราก าลังจ าแนกตามฝ่าย  
 

ฝ่าย ประเภทและจ านวนบุคลากร 
รวมจ านวน 

พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้าง 
ฝ่ายอ านวยการ 16 0 15 31 
ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 5 0 2 7 
ฝ่ายการพยาบาล 89 2 20 111 
ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ 15 3 3 21 
ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 5 0 5 10 

รวมทั้งสิ้น 130 5 45 180 
 

 
1.3 การวางแผนอัตราก าลัง  

 1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เสนอขอกรอบอัตราก าลัง ต่อกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการเปิด
ให้บริการรักษาพยาบาล ในช่วงปี 2568 – 2571 จ านวน ทั้งสิ้น 731 อัตรา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 รวมท้ังส้ิน

1 26 48 25 20 119 6,344,100.00 18,975,924.00 26,029,020.96 32,124,221.80 83,473,266.76

2 47 91 52 50 240 18,454,656.00 50,734,002.24 69,114,658.33 88,147,560.66 226,450,877.23

3 85 56 76 114 331 19,563,300.00 33,302,412.00 53,497,428.48 84,877,785.62 191,240,926.10

4 -   5 4 2 11  -   1,299,000.00 2,379,960.00 3,015,158.40 6,694,118.40

5 8 6 9 7 30 1,830,060.00 3,303,302.40 5,425,514.50 7,092,615.08 17,651,491.97

166 206 166 193 731 46,192,116.00 107,614,641.00 156,446,583.00 215,257,342.00 525,510,682.00

ฝ่ายอ านวยการ

ฝ่ายบริการทุติยภูมแิละตติยภูมิ

ฝ่ายการพยาบาล

ฝ่ายบริการปฐมภูมแิละสร้างเสริมสุขภาพ

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ

รวมท้ังส้ิน

ท่ี ต ำแหน่ง
แผนขอต้ังงบประมำณ (อัตรำก ำลัง) วงเงินงบประมำณสะสม (บำท)



 
 2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เสนอขออนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือจ้างลูกจ้าง

ชั่วคราว สายสนับสนุน เพ่ือรองรับการเปิดให้บริการรักษาพยาบาล จ านวน 8 อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่ง  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 4 อัตรา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
เวชระเบียนและเวชสถิติ จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่ง พนักงานเปล จ านวน 2 อัตรา 
 
2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้วางแผน และจัดสรรงบประมาณ เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามต าแหน่ง และสอดคล้องกับแผนการเปิดให้บริการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยพะเยา รายละเอียด ดังนี้ 

2.1 จัดสรรงบประมาณการฝึกอบรมเฉพาะทาง 
2.2 จัดสรรงบประมาณรายบุคคล เพ่ือพัฒนาตามสายวิชาชีพ 
2.3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 
 
 
 



2.1 ข้อมูลการฝึกอบรมเฉพาะทาง 

 
 
สรุปผลการด าเนินงาน  
หลักสูตรที่ยังไม่เปิดรับสมัคร    จ านวน 10 หลักสูตร 
หลักสูตรที่อยู่ระหว่างลาฝึกอบรม    จ านวน 4 หลักสูตร 
หลักสูตรที่ยกเลิก เนื่องจากบุคลากรตั้งครรภ์  จ านวน 1 หลักสูตร 
หลักสูตรที่อยู่ระหว่างท าสัญญาลาฝึกอบรม   จ านวน 1 หลักสูตร 
หลักสูตรที่ยกเลิก เนื่องจากมีจ านวนผู้สมัครน้อยกว่าจ านวนที่หน่วยงานที่เปิดรับสมัครตั้งไว้ จ านวน 1 หลักสูตร  
 
 

ท่ี หลักสูตร จ ำนวนคน งบประมำณต่อหลักสูตร ระยะเวลำ วันท่ีฝึกอบรม หน่วยงำน ช่ือ-สกุล กำรด ำเนินงำน

1 หลักสูตรการบริหารโรงพยาบาล 2 110,000                       4 เกือน ผู้บริหาร ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

2 หลักสูตรกการฝึกอบรมระยะส้ันการบริบาลเภสัชกรรม สาขาผู้ติดเชื้อเอชไอวี ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ป่วยวัณโรค 1 50,000                        16 สัปดาห์ งานเภสัชกรรม ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

3 หลักสูตรกการฝึกอบรมระยะส้ันการบริบาลเภสัชกรรม สาขาการประเมนิและติดตามอาการไมพึ่งประสงค์จากการใช้ยา 1 50,000                        16 สัปดาห์ 1 ม.ีค. 66 ถึงวันท่ี 30 ม.ิย. 66 งานเภสัชกรรม นายวรัญชัย วงษ์วรศรีโรจน์ อยู่ระหว่างลาฝึกอบรม

4 หลักสูตรประกาศนียบัตรฝึกอบรมเฉพาะทาง สาขาการสร้างภาพด้วยเคร่ืองเอกซเรย์คอมพิวเตอร์  (ฝึกอบรมรูปแบบออนไลน์) 1 56,200                        1 ปี งานรังสีวินิจฉัย ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

5 หลักสูตรอบรมเทคนิคการแพทย์เฉพาะทาง 16 หนวยกิต สาขาวิทยาศาสตรการบริการโลหิต 1 60,000                        16 สัปดาห์ งานเทคนิคการแพทย์ ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

6 หลักสูตรพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฎิบัติครอบครัว 1 45,000                        4-6 เดือน กลุ่มงานปฐมภูมฯิ ว่าท่ีร้อยตรีหญิง คนึงนิจ ดวงทิพย์ อยู่ระหว่างลาฝึกอบรม

7 หลักสูตรการสุขาภิบาลอาหารส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน (BFSI) 1 5,000                          5 วัน ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

8 หลักสูตรระบาดวิทยาคลินิค 1 15,000                        1 เดือน ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

9 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยจิตเวช 1 55,000                         4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

10 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยมะเร็ง 1 55,000                        4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล นางสาวทิพย์วิมล ท่ีหมาย ยกเลิกเน่ืองจากต้ังครรภ์

11 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติผู้สูงอายุ 1 55,000                         4-6 เดือน
1. เรียนภาคทฤษฎี 6 ธ.ค. 65 – 17 ก.พ. 66

2. เรียนภาคปฏิบัติ 18 เม.ย. – 27 ก.ค. 66
กลุ่มงานพยาบาล นางสาวสุพรรณี จิตนารี เหลือฝึกอบรมภาคปฏิบัติ

12 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลปริยศัลย์ 1 55,000                        4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

13 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลออร์โธปิดิกส์ 1 55,000                         4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล ยังไมเ่ปิดรับสมคัร

14 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหารการพยาบาล 1 50,000                        4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล นางสาวนันทยา กลางหมู่ อยู่ระหว่างท าสัญญาฝึกอบรม

15 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตทารกแรกเกิด 1 65,000                         4-6 เดือน 14 ม.ีค. - 23 ม.ิย.  66 กลุ่มงานพยาบาล นางสาวณัฐฐินันท์ ชัยวรรณ อยู่ระหว่างลาฝึกอบรม

17 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลการดูแลบาดแผล ออสโตม ีและควบคุมการขับถ่ายไมไ่ด้ 1 55,000                         4-6 เดือน กลุ่มงานพยาบาล ยังไมเ่ปิดรับสมคัร



 
2.2   ข้อมูลการพัฒนารายบุคคล 

 
 

2.3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน  
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา สนับสนุนบุคลากรมหาวิทยาลัยให้จัดท าผลงาน เพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้นและเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา  

เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพ่ือแต่งตั้ง พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564  
 

ล ำดับท่ี ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง ประเภทกำรฝึกอบรม หลักสูตร สถำนท่ีฝึกอบรม ต้ังแต่วันท่ี จ ำนวนช่ัวโมง งบประมำณ

1 นางสาวเกวลิน ศิริพงศ์ธีระกุล พยาบาล ฝึกอบรม การพยาบาลผู้สูงอายุทางออร์โธปิดิกส์ยุคใหม่ ห้องประชุมชั้น 15 อาคารเฉลิมพระบารม ีคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่และผ่านระบบปฏิบัติการ Zoom

11-13 ม.ค. 66 24.00 1,200.00 บาท

2 นางวิไลรัตน์ ปิงเมอืง พยาบาล สัมมนา ประชุมวิชาการโรคไตและโภชนา คร้ังท่ี 6 "The 6th Renal and 

Nutrition Conferance 2023

ห้องประชุมแกรนด์ ไดมอน บอลลูม อาคารอิมแพ็ค ฟอร่ัม เมอืงทองธานี 13-15 ม.ค. 66 20.00 11,340.00 บาท

3 นางสาวอันติกา ศรีวัฒนกูล พยาบาล ศึกษาดูงาน ศึกษาดูงาน ด้านจิตเวช โรงพยาบาลแมฟ้่าหลวง 20 ม.ค. 66 6.00 5,300.00 บาท

4 นายกิตติพงษ์ ไก่งาม พยาบาล สัมมนา ประชุมวิชาการประจ าปีด้านการพยาบาลควบคุมและป้องกันการติดเชื้อ ศูนย์ประชุมนานาชาติ โรงแรมดิเอมเพรส จังหวัดเชียงใหม่ 6-8 ก.พ. 66 26.00 7,650.00 บาท

5 นางพัชรี ราชเนตร์ นักวิชาการสาธารณสุข สัมมนา การสุขาภิบาลอาหารส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน โรงแรมดิ เอ็มเพลส เชียงใหม่ 7-10 ก.พ. 66 32.00 12,290.00 บาท



 
3. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

3.1 รายงานข้อมูลการลา 

ประเภทการลา จ านวนการลา 

ลาพักผ่อน 170 

ลาป่วย 103 

ลากิจส่วนตัว 145 

ลาคลอดบุตร 2 

รวม 420 
 

3.2 รายงานข้อมูลเบิกสวัสดิการ 

ประเภทการเบิกสวัสดิการ จ านวน 

ค่ารักษาพยาบาล 20 

ค่าเล่าเรียนบุตร 16 

ค่าจดทะเบียนสมรส 4 

ค่าบิดา/มารดา เสียชีวิต 3 

ค่าแสดงความยินดีเมื่อมีบุตร 3 

รวม 45 
หมายเหตุ บุคลากรได้รับสิทธิประกันสังคมทุกราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 



มหาวิทยาลัยพะเยา ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราว 
ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีแนวทางการประเมิน ดังนี้ 

4.1 พนักงานมหาวิทยาลัย 
 1) การประเมินผลการทดลองงาน 

- ครั้งที่ 1 รอบ 5 เดือน นับตั้งแต่วันบรรจุ 
- ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน นับต่อจากครั้งที่ 1 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
ด าเนินการปีละ 1 ครั้ง ช่วงวันที่ 1 ก.ค. – 30 มิ.ย. ของทุกปี 

4.2 ลูกจ้างชั่วคราว (สัญญาจ้าง 1 ปี ตามปีงบประมาณ) 
 ประเมินปีละ 2 ครั้ง 

- ครั้งที่ 1 รอบ 5 เดือน นับตั้งแต่วันเริ่มปฏิบัติงาน 
- ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน นับต่อจากครั้งที่ 1 

โดยบุคลากรของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน 100% และผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ใน ระดับดี 
 
5. การเลื่อนขั้นเงินเดือน  

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากร เป็นไปตามข้อบังคับ มหาวิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจ าปีพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัย พะเยา  
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
 
6. ด้านการส่งเสริมสุขภาพ  

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดกิจกรรมกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ – วันที่ 15 มีนาคม 
2566 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดีขึ้น รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงาน โดยคณะ
แพทยศาสตร์ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา อยู่สังกัดสีเหลือง ร่วมกับคณะพยาบาลศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
และได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาบาสเกตบอล วอลเลย์บอล เปตอง แชร์บอล และฟุตบอล 

 



 

 
 

 
 
 
 
7. การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญก าลังใจ  

7.1 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยามีการมอบรางวัล เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติแก่บุคลากร นิสิต ที่
ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ อุทิศเวลา เสียสละ เพ่ือประโยชน์ของคณะมาโดยตลอด และเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ
แก่บุคลากรและนิสิต ที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2565 คณะแพทยศาสตร์ 
ได้มีการมอบรางวัล ดังนี้ 

 
โล่เกียรติคุณ “คุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 2565” จากแพทยสภา 
     1. นายแพทย์กาจบัณฑิต สุรสิทธิ์ อาจารย์แพทย์ ภาควิชาอายุศาสตร์ ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก 
โรงพยาบาลนครพิงค์ 
     2. นายอดุลวิทย์ ทัศนิยม นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
 
รางวัลบุคลากรดีเด่น สายวิชาการ ด้านการเรียนการสอน 



     1. แพทย์หญิงกิตติยา ไทยธวัช โล่รางวัล ระดับดีเยี่ยม 
     2. นายแพทย์ธนู ตั้งศรีเจริญ เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
     3. แพทย์หญิงลภัสกรณ์ ยะปะนัน เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
 
รางวัลบุคลากรดีเด่น สายสนับสนุน (ส านักงานคณะแพทยศาสตร์) 
     1.นางสาวชลิตา ยงยิ่ง โลร่างวัล ระดับดีเยี่ยม 
     2.นางสาวมนัสนันท์ ตันอารมณ์ เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
รางวัลบุคลากรดีเด่น สายสนับสนุน (ส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา) 
     1. นายพัฒนพงศ์ สมุทรหล้า โล่รางวัล ระดับดีเยี่ยม 
     2. นายยศพล นันตาลิต เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
     3. นายเมธาสิทธิ์ วงค์กันทิยะ เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
 
รางวัลบุคลากรดีเด่น สายสนับสนุน (บริการด้านวิชาชีพพยาบาล) 
     1. นางสาวขวัญหทัย แสวงงาม โล่รางวัล ระดับดีเยี่ยม 
     2. นางสาวสุภาวดี ฟองเขียว เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
     3. นางสาวอันติกา ศรีวัฒนกูล เกียรติบัตร ระดับดีเด่น 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 
7.2 การลงโทษทางวินัย  

ในปี พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษหรือด าเนินการ  
ทางวินัย ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการ
ด าเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  
 
ปัญหาและอุปสรรค 

เนื่องจากโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนขยายการเปิดให้บริการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้บุคลากรที่มี
อยู่อยา่งจ ากัด ส่งผลให้อัตราก าลังบางหน่วยงานไม่เพียงพอ  

 
แนวทางการแก้ไข 

1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เสนอขอกรอบอัตราก าลังต่อกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือรองรับการเปิด
ให้บริการรักษาพยาบาล ในช่วงปี 2568 – 2571 จ านวน ทั้งสิ้น 731 อัตรา  

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เสนอขออนุมัติงบประมาณจากมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราว สายสนับสนุน เพ่ือรองรับการเปิดให้บริการ จ านวน 8 อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี จ านวน 4 อัตรา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง เจ้าพนักงานเวชระเบียนและเวช
สถิติ จ านวน 1 อัตรา และต าแหน่ง พนักงานเปล จ านวน 2 อัตรา 



 


