
(หน้า 1-3) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคมุภายใน (RM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ช่ือหน่วยงาน ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร์ (2) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 3/3 มีระบบการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและความโปร่งใส อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นประสิทธิผลของงานบริการและความสุข

ของบุคลากรในองคก์ร 

กลยุทธ์ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ล าดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง  

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การน าทรัพย์สินของศูนย์

การแพทย์ฯ ไปใช้ส่วนตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

(Compliance Risk) 

การน ารถตู้ของศูนย์การแพทย์

ฯ ไปใช้ในกิจส่วนตัว

นอกเหนือจากงาน โดยเบิกค่า

น้ ามันเชือ้เพลิง 

ศูนย์การแพทย์ฯ

สูญเสียงบประมาณ

ค่าน้ ามันเชือ้เพลิง

เกินกว่าความเป็น

จริง 

1. ก าหนดขั้นตอนการ

ขออนุมัติการใช้รถตู้ 

โดยเสนอผู้บริหารของ

ศูนย์การแพทย์ฯเป็น

ผู้อนุมัติ 

2. มีระบบการควบคุม

การใช้รถโดยให้

คนขับรถจัดท ารายงาน

การเดินทางเป็นประจ า

ทุกวัน 

2 X 2 = 4 

ความรุนแรง 

ปานกลาง 

(สีเหลือง) 

1. เพิ่มระบบการ

ตรวจสอบการใช้รถ

และการเติมน้ ามันโดย

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

2. ก าหนดเวลาในการ

ใช้รถตู้เพื่อรับส่ง

เอกสารภายใน

มหาวิทยาลัย  

 

ความถ่ีในการเติม

น้ ามันเชือ้พลิงของรถ

แต่ละคัน 

30 กันยายน 

2563/

ผู้อ านวยการ

ศูนย์การแพทย์

และ

โรงพยาบาล

มหาวิทยาลัย

พะเยา 



(หน้า 2-3) 

ล าดับ ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง  

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  

(..................................................................................................)   

ต าแหน่ง .....................................................................................                      

วัน ………………..…. เดือน .............................. พ.ศ. ..................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 3-3) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การน าทรัพย์สนิของศูนย์การแพทย์ฯ ไปใช้สว่นตัว 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

 การสูญเสยีงบประมาณของศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 มากกว่า 80% เกิดความเสียหายมากกว่า 30% ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4 61% - 80% เกิดความเสียหาย 21-30% ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

3 40.1% - 60% เกิดความเสียหาย 11-20% ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

2 20% - 40% เกิดความเสียหาย 5-10% ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

1 น้อยกว่า 20% เกิดความเสียหายไม่เกิน 5% ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์และประเมินระดับความเส่ียง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเส่ียงตามบริบท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกครั้ง 
(ระดับความเสีย่ง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงนอ้ย (สีเขียว) , ระดับความเสีย่ง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลอืง) , ระดบัความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสีย่ง 13-25 = ความรุนแรงสงูมาก (สีแดง) 


