
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ผลการด าเนินงานโครงการในแผนปฏิบัติการ   
คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา   

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
1. ชื่อโครงการ Innovation Day 
 
2. ช่ือกิจกรรม 

2.1 กิจกรรมน ำเสนอ CQI 
2.2 กิจกรรม MED UP Core Values ambassadors 

 
3.  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (2566) 
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยระดับตติยภูมิที่มีคุณภำพและมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยส ำหรับผู้ป่วยและบุคลำกร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุขเพ่ือยกระดับบริกำรสุขภำพ
และสุขภำวะที่ดีของประชำชน 

 
เป้าประสงค์ 
 1. โรงพยำบำลมีกำรพัฒนำนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล 

2. โรงพยำบำลมบีุคลกรที่เป็นต้นแบบในด้ำนต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมของโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยพะเยำ  
 
กลยุทธ์ 
 1. กิจกรรมน ำเสนอ CQI เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกรทำงวิชำชีพและบุคลำกรฝ่ำยสนับสนุน เกิดกำร
พัฒนำนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล 

2. กิจกรรม MED UP Core Values ambassadors เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร และสร้ำง
กำรรับรู้ผ่ำนกิจกรรม MED UP Core Values ambassadors โดยมีกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลกรที่ เป็นต้นแบบ 
ในด้ำนต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมของโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยพะเยำ ได้แก่ 

M : Moral and service mind เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชำชีพ จิตอำสำ จิตบริกำร 
E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 
D : Development พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
U : Unity ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรมีส่วนร่วมจำกทุกองค์กร 
P : Professional มีควำมเชี่ยวชำญในกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวม  

 
4.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์  บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
1. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ร้อยละ 85    /  

2. จ ำนวนผลงำน CQI  10 ผลงำน 15 ผลงำน   /  

 
 



 

ผลการด าเนินการของโครงการ 
  4.1 วัตถุประสงค์ 
                   ��บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรทุกประกำร 
                   ไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร เนื่องจำก         
           
 4.2 เป้ำหมำย 
                  บรรลุตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
                   ไม่บรรลุตำมแผนที่ก ำหนดไว้ เพรำะ 
                   สำเหตุที่ไม่บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำก         
 
5. งบประมาณและการเบิกจ่าย  

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ งบประมาณที่เบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ งบประมาณคงเหลือ คิดเป็นร้อยละ 
70,000  28,775 41.10 41,225 58.89 

 

รายการค่าใช้จ่าย 
งบ 

ประมาณ 

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ (บาท) 
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 

1. อำหำรกลำงวันและ
เครื่องดื่ม 

10,000             

2. อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 10,000             

3. ค่ำวัสดุ (ไวนิล) 10,000             

รวม 30,000             

 
6.  ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้ประสานงานโครงการ 

6.1 นำยพัฒนพงศ์ สมุทรหล้ำ  ต ำแหน่ง รักษำกำรแทนหัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไป 
6.2 นำยกฤษณะ นำมศร  ต ำแหน่ง บุคลำกร 

 
8.  ระยะเวลาการด าเนินโครงการ  
 วันที่ 1 - 20 เมษำยน 2566          
 
    ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม    
กิจกรรมที่ 1  วันที่ 1-20 เมษำยน 2566          
กิจกรรมที่ 2  วันที่ 1-20 เมษำยน 2566         
 
9. ผู้เข้าร่วมโครงการ (กลุ่มเป้ำหมำย)  

บุคลำกรสำยวิชำกำร  9 คน 
บุคลำกรสำยสนับสนุน  145 คน 
ประชำชน/ผู้ที่สนใจทั่วไป    คน 
นักเรียน นิสิต     คน 
อ่ืนๆ (   )   คน 
 



 

10. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ *** 
10.1 ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรน้อยเกินไป 
10.2 หลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำประกวดจัดกิจกรรมไม่ชัดเจน 

 
11. แนวทางแก้ไข *** 

11.1 วำงแผนกำรด ำเนินโครงกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือน 
11.2 ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประกวดให้ชัดเจน และแจ้งหลักเกณฑ์ให้ทรำบล่วงหน้ำ 

 
12. ข้อเสนอแนะต่าง ๆ *** 

โครงกำรนี้เป็นโครงกำรที่มีประโยชน์ต่อโรงพยำบำลฯ ควรจัดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี เนื่องจำกเป็นกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้พัฒนำ ทั้งในด้ำนกำรปฏิบัติงำน และกำรอยู่ร่วมกันในองค์กร ซึ่งจะสำมำรถน ำพำ
องค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
 
13. รูปภาพการด าเนินโครงการ (แต่ละกิจกรรม) 

1. กิจกรรมน าเสนอ CQI เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลำกรทำงวิชำชีพและบุคลำกรฝ่ำยสนับสนุน เกิดกำร
พัฒนำนวัตกรรมทำงกำรแพทย์ เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรรักษำพยำบำล โดยมีจ ำนวนผลงำนทั้งหมด 15 ผลงำน 
จำก 12 หน่วยงำน 

 

 

 



 

 
 

2. กิจกรรม MED UP Core Values ambassadors เป็นกิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร และสร้ำงกำร
รับรู้ ผ่ ำนกิจกรรม MED UP Core Values ambassadors โดยมีกำรพิจำรณำคัดเลื อกบุคลกรที่ เป็นต้นแบบ 
ในด้ำนต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมของโรงพยำบำลมหำวิทยำลัยพะเยำ จ ำนวน 5 ด้ำน ดังนี้ 

M : Moral and service mind เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชำชีพ จิตอำสำ จิตบริกำร 
E : Engagement ผูกพัน และภักดีต่อองค์กร 
D : Development พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
U : Unity ทักษะกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรมีส่วนร่วมจำกทุกองค์กร 
P : Professional มีควำมเชี่ยวชำญในกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวม  

 
ผู้ได้รับรางวัลกลุ่มบุคลากรสนับสนุนการบริหารและบริการ 

 
ผู้ได้รับรางวัลกลุ่มการพยาบาล 



 

 
ผู้ได้รับรางวัลกลุ่มสหวิชาชีพ 

 
อัตราก าลังโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ฝ่าย 
ประเภทและจ านวนบุคลากร 

รวมจ านวน 
พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้าง 

ฝ่ายอ านวยการ 16 0 19 35 

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 5 0 2 7 

ฝ่ายการพยาบาล 89 2 21 112 

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ 14 3 5 22 

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 5 1 6 12 

รวมทั้งสิ้น 129 6 53 188 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ฝ่าย/งาน 2562 2563 2564 2565 2566 รวม 

พยำบำล 1 3 6 4 8 22 

นักเทคนิคกำรแพทย์ 0 0 1 0 1 2 

เภสัชกร 0 0 0 1 2 3 

รังสีกำรแพทย์ 0 0 0 0 1 1 

ปฐมภูมิ 0 0 0 0 3 3 

บริหำร 0 0 0 0 2 2 

รวม 1 3 7 5 17 33 
 



 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. กำรบริหำรอัตรำก ำลังให้มีควำมเหมำะสม 
2. กำรพัฒนำสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน  
3. กำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กรให้เกิดควำมผำสุก 
4. กำรดูแลสุขภำพของบุคลำกร 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำให้บุคลำกรด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. กำรวำงแผนและจัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรให้ครอบคุลม 
 


