
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยพะเยา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



คณะแพทยศาสตร์

ส านักงานคณะแพทยศาสตร์ ภาควิชา (15 ภาควิชา) ส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา

- งานบริหารทั่วไป
- งานวิชาการ
- งานวิจัยและบริการวิชาการ
- งานพัฒนาคุณภาพนิสิต

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ
- งานการแพทย์เฉพาะทาง
- งานเภสัชกรรม
- งานเทคนิคการแพทย์
- งานรังสีวิทยา
- งานกายภาพบำบัด
- ศูนย์บริการธาลัสซีเมีย

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบ
บริการสุขภาพ
- งานประกันสุขภาพ
- งานเวชระเบียนและเวชสถิติ
- งานพัฒนาคุณภาพบริการ

และมาตรฐาน

ฝ่ายการพยาบาล
- งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก
- งานการพยาบาลผู้ป่วยใน
- งานการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต
- งานการพยาบาลผู้ป่วย

อุบัติเหตุและฉุกเฉิน
- งานการพยาบาลห้องคลอด
- งานการพยาบาลห้องผ่าตัด
- งานการพยาบาลวิสัญญี
- งานการพยาบาลด้านการควบคุม

และป้องกันการติดเชื้อ
- งานการพยาบาลคลินิกพิเศษ

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริม
สุขภาพ
- งานปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ

มหาวิทยาลัยพะเยา

ฝ่ายอ านวยการ
- งานบริหารทั่วไป
- งานการเงินและบัญชี
- งานแผนและพัสดุ
- งานโครงสร้างพื้นฐานและ 

วิศวกรรมทางการแพทย์

- ภาควิชากุมารเวชศาสตร์
- ภาควิชาจักษุวิทยา
- ภาควิชาจิตเวชศาสตร์
- ภาควิชาพยาธิวิทยา
- ภาควิชารังสีวิทยา
- ภาควิชาวิสัญญีวิทยา
- ภาควิชาเวชศาสตร์ครอบครัวและชุมชน
- ภาควิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน
- ภาควิชาเวชศาสตร์ฟื้นฟู
- ภาควิชาศัลยศาสตร์
- ภาควิชาสูติศาสตร์และนรีวิทยา

- ภาควิชาโสต ศอ นาสิกวิทยา
- ภาควิชาออร์โธปิดิกส์
- ภาควิชาอายุรศาสตร์

โครงสร้างคณะแพทยศาสตร์



โครงสร้างส านักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา

คณะแพทยศาสตร์

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา

ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบ
บริการสุขภาพ

ฝ่ายการพยาบาล ฝ่ายบริการปฐมภูมิ
และสร้างเสริมสุขภาพ

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเงินและบัญชี
- งานแผนและพัสดุ
- งานโครงสร้างพื้นฐานและ 

วิศวกรรมทางการแพทย์

- งานการแพทย์เฉพาะทาง
- งานเภสัชกรรม
- งานเทคนิคการแพทย์
- งานรังสีวิทยา
- งานกายภาพบำบัด
- ศูนย์บริการธาลัสซีเมีย

- งานประกันสุขภาพ
- งานเวชระเบียนและเวชสถิติ
- งานพัฒนาคุณภาพบริการ

และมาตรฐาน

- งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก
- งานการพยาบาลผู้ป่วยใน
- งานการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต
- งานการพยาบาลผู้ป่วย

อุบัติเหตุและฉุกเฉิน
- งานการพยาบาลห้องคลอด
- งานการพยาบาลห้องผ่าตัด
- งานการพยาบาลวิสัญญี
- งานการพยาบาลด้านการควบคุม

และป้องกันการติดเชื้อ
- งานการพยาบาลคลินิกพิเศษ

- งานปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ

มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมคร้ังท่ี 92 (1/2566) เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัยพะเยา



คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

และผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

ที่ปรึกษา

รองผู้อ านวยการฝ่ายอ านวยการ 

ประธานกรรมการ

รองผู้อ านวยการ

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ

กรรมการ

หัวหน้าส านักงาน

กรรมการ
หัวหน้างานหรือตัวแทนสหวิชาชีพ

กรรมการ

เจ้าหน้าที่ด้านบุคคล

กรรมการและเลขานุการ

การบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ด าเนินการภายใต้คณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้



หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา
1. การวางแผนก าลังคน ได้แก่ การวางระบบบริหารงานบุคคล กำหนดโครงสร้างด้านทรัพยากรบุคคลให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจหลักของโรงพยาบาล 

2. การพัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลอืกบุคลากร ได้แก่ การสรรหาบุคลากร การทำแผนความต้องการ
บุคลากร และ การทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแคลน

3. การพัฒนาระบบบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การประเมินภาระงาน ผลการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการเก่ียวกับระเบียบวินัย การดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภัย และการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีให้กับบุคลากร
โรงพยาบาลทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมความต้องการของบุคลากร 
และจัดทำแผนการฝึกอบรมของบุคลากร 

5. จัดระบบสวัสดิการและสร้างแรงจูงใจแกบุ่คลากร ได้แก่ ความพึงพอใจในงาน ความต้องการด้านสวัสดิการ 
และแรงจูงใจ เพื่อการตอบสนองอย่างเหมาะสม 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลมหาวิทยาลยัพะเยา
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อัตราก าลัง

12

ฝ่าย

จ านวนอัตราก าลังแยกตามประเภท รวมอัตราก าลัง

พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้าง ม. ลูกจ้าง รพ.
ครองอยู่ ว่าง กรอบรวม

ครองอยู่ ว่าง กรอบรวม ครองอยู่ ว่าง กรอบรวม ครองอยู่ ว่าง กรอบรวม ครองอยู่ ว่าง กรอบรวม

ฝ่ายอ านวยการ 16 0 16 0 0 0 14 2 16 16 1 17 46 3 49

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 5 0 5 0 0 0 0 3 3 2 0 2 7 3 10

ฝ่ายการพยาบาล 80 7 87 4 0 4 35 31 66 8 1 9 127 39 166

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ 14 1 15 2 0 2 7 10 17 4 1 5 27 12 39

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 5 0 5 0 0 0 2 3 5 5 0 5 12 3 15

รวมทั้งสิ้น 120 8 128 6 0 6 58 49 107 35 3 38 219 60 279



การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ระยะยาว) 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบในหลักการแผน
อัตราก าลังโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 –2571 รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 731 อัตรา

11



การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)

12



13

การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)



14

การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)



15

การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)



16

การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)



17

การวางแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)



18

การวางแผนอัตราก าลังลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ระยะสั้น)

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
ลูกจ้างชั่ วคราวมหาวิทยาลัย โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 เสนอขอ
อนุมัติต่อมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับและสนับสนุนการให้บริการ
รักษาพยาบาล รวมทั้งสิ้น จ านวน 107 อัตรา



19

การวางแผนอัตราก าลังลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ต่อ)



20

การวางแผนอัตราก าลังลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ต่อ)



21

การวางแผนอัตราก าลัง (ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) (ต่อ)



ล าดับ โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงาน

1 โครงการแข่งขันกีฬาเพื่อสุขภาพและความสุขของคนในองค์กร 211,000 12 ธ.ค. 2567 - 4 ก.พ. 2568

2 โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดเก็บรายได้ 100,000 27 ม.ค. 2568 - 14 ก.พ. 2568

3 โครงการซ้อมแผนระบบคอมพิวเตอร์ (ระบบล่ม) 25,000 26 มี.ค. 2568

4 โครงการเตรียมความพร้อมสู่การรับรองการตรวจประเมินโรงพยาบาลอัจฉริยะ และเตรียมความ
พร้อมสู่การรับรองการตรวจประเมิน HA IT 

50,000 25 มิ.ย. 2568

5 โครงการทบทวนความรู้ความเข้าใจ FTE การวางแผนอัตราทรัพยากรบุคคล, 
การคำนวณต้นทุนแรงงาน, และการวิเคราะห์ความสามารถในการทำงานขององค์กร 

50,000 2 มิ.ย. 2568 - 31 ก.ค. 2568

22

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร



ล าดับ โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงาน

6 โครงการผู้บริหารพบปะบุคลากร 20,000 1 ก.ค. 2568 - 5 ก.ย. 2568

7 โครงการฝึกอบรมการจัดทำสื่อดิจิตอลสำหรับบุคลากรโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 50,000 1 เม.ย. 2568 - 30 พ.ค. 2568

8 โครงการฝึกอบรมความรู้ความสามารถผู้บริหารและหัวหน้างานเพื่อนำความรู้มาพัฒนา
หน่วยงานและบริหารคนในองค์กร

300,000 7 ต.ค. 2567 - 31 ก.ค. 2568

9 โครงการพัฒนาความรู้ความสมบูรณ์ของเวชระเบียน 20,000 2 ม.ิย. 2568 - 31 ส.ค. 2568

10 โครงการพัฒนาความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร 700,000 3 ม.ีค. 2568 - 30 พ.ค. 2568

23

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (ต่อ)



การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (ต่อ)

26

ล าดับ โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงาน

11 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 300,000 9 ต.ค. 2567 - 29 ส.ค. 2568

12 โครงการพัฒนาระบบการเจรจาไกล่เกลี่ย และพัฒนาพฤติกรรมบริการ 50,000 2 ม.ิย. 2568 - 31 ก.ค. 2568

13 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านเทคโนโลยีในระดับมาตรฐาน 50,000 26 มี.ค. 2568

14 โครงการศึกษาดูงาน (โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย) 60,000 7 ก.พ. - ส.ค. 2568

15 โครงการศึกษาดูงาน (โรงพยาบาลศูนย์) 60,000 22 ม.ค. - ส.ค. 2568



การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (ต่อ)

27

ล าดับ โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงาน

16 โครงการอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล 50,000 มิ.ย. 2568

17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการนักวิจัยเพื่อสร้างคุณค่างานวิจัย ประจำปี 2568 150,000 1 ต.ค. 2567 - 31 ก.ค. 2568

18 โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะการใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับบุคลากร 50,000 มิ.ย. - ก.ค. 2568

19 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านบริหารงานพัสดุการจัดซื้อจัด
จ้างตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560

70,000 มิ.ย. 2568

20 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ RDU และ RLU แก่สหสาขาวิชาชีพ 30,000 พ.ค. - มิ.ย. 2568



แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเฉพาะทาง
โดยงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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29

สนับสนุนใหบุ้คลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น

ช านาญการพิเศษ

ช านาญการ

ปฏิบัติการ

เช่ียวชาญ

เช่ียวชาญพิเศษ

ปัจจุบันมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์ จ านวน 35 คน
โดยในปี 2568 ตั้งเป้าหมายเสนอขอระดับช านาญการอย่างน้อย 5 คน



สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ สิทธิการรักษาพยาบาล
- ประกันสังคม
- เมืองไทยประกันชีวิต
- นอกเหนือจากสิทธิประกันสังคม
- ตรวจสุขภาพ
- วัคซีน

สวัสดิการที่พัก
- หอแพทย์
- หอพยาบาล
- หอศรีตรัง 1
- หอศรีตรัง 2

สวัสดิการ การลา
- ลากิจส่วนตัว
- ลาป่วย
- ลาพักผ่อน
- ลาอุปสมบท
- ลาคลอดบุตร
- ลาเพ่ือดูแลบุตรและภริยาหลังคลอด
- ลาเพ่ือเข้ารับการตรวจเลือกทหารฯ
- ลาเพ่ือไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ
- ลาไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย

สวัสดิการอื่น ๆ
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
- ค่าเล่าเรียนบุตร
- จดทะเบียนสมรส
- มีบุตร
- ถึงแก่กรรม
- เกษียณอายุ
- บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เสียชีวิต
- ประสบภัยพิบัติ
- อุปสมบท



- โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี (ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย)
(ด าเนินการช่วงเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2568)

- โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ 
Good Health Well-Being : BMI Challenge 
(ด าเนินการช่วงเดือนสิงหาคม – กันยายน 2568)

- รับวัคซีนที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
(ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เมื่อได้รับการจัดสรรวัคซีน)

สุขภาพและความปลอดภัย



การสนับสนนุการท างานและสวัสดิภาพ

อาคารสถานทีส่ะอาดปลอดภยั

มเีจา้หนา้ท ีร่กัษาความปลอดภยั/แม่บา้น

สนบัสนุนการปฏบิตังิาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ เอื้อต่อการปฏบิตังิาน

มชี่องทางร้องเรยีน เม ือ่เกดิปญัหา หรอื 

เรือ่งร้องเรยีนในการปฏบิตังิาน

ก าหนดช ัว่โมงการท างานทีเ่หมาะสม



เทคโนโลยสีารสนเทศ ในการปฏบิตังิาน

การสนับสนนุการท างานและสวัสดิภาพ

ด้านการเงนิและบญัช/ีพสัดุ

DynamicAX

ด้านบรหิารทรพัยากรบุคคล

hr.up.ac.th

ด้านงานแผนและงบประมาณ

E-budget.up.ac.th

ด้านสนบัสนุนทางการแพทย์

ด้านงานธุรการ Up-dms

ด้านการให้บรกิารทางการแพทย์

HOSxP

ด าเนนิการโคยคณะกรรมการ IM และหน่วยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง

ผลของการน าเทคโนโลยมีาช่วยในการปฏบิตังิาน

- สะดวก รวดเรว็

- จดัเกบ็ขอ้มูลได้ถูกต้อง เหมาะสม

- เช ือ่มโยงขอ้มูลกบัหน่วยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งได้

- ลดขอ้ผดิพลาดในการจดัท าขอ้มูล



ช่องทางร้องเรยีน เม ือ่เกดิเรือ่งร้องเรยีนในการปฏบิตังิาน

การสนับสนนุการท างานและสวัสดิภาพ

ด าเนนิการโคยคณะกรรมการ RM ร่วมกบั

หน่วยงานทีเ่ก ีย่วขอ้ง



โอกาสในการพัฒนา

1. การบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสม
2. การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
3. ความก้าวหน้าให้บุคลากรด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น
4. สร้างบรรยากาศองค์กรให้เกดิความผาสุก


