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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา



ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร

อัตราก าลัง ปี 2567

ฝ่าย
ประเภทและจ านวนบุคลากร

รวมจ านวน
พนักงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้าง ม. ลูกจ้าง รพ.

ฝ่ายอ านวยการ 16 0 17 17 50

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 5 0 3 1 9

ฝ่ายการพยาบาล 88 4 66 9 167

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ 15 2 17 8 42

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการ
สุขภาพ

5 1 4 4 14

รวมทั้งสิ้น 129 7 107 39 282

18%

3%

59%

15%

5%

ฝ่ายอ านวยการ

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ

ฝ่ายการพยาบาล

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตติยภูมิ

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ

*อัตรากำลัง เป็นอัตรากำลังที่ครองอยู่
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ฝ่าย 2566 2567 เพิ่มขึ้น

ฝ่ายอำนวยการ 33 50 17

ฝ่ายบริการปฐมภูมิและสร้างเสริมสุขภาพ 5 9 4

ฝ่ายการพยาบาล 89 167 78

ฝ่ายบริการทุติยภูมิและตตยิภูมิ 15 42 27

ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 11 14 3

รวม 153 282 129

เปรียบเทียบอัตราก าลังปี 2566 - 2567

ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร

อัตราก าลังที่เพิ่มขึ้น 
เป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย จ านวน 107 อัตรา

ลูกจ้าง รพ. จ านวน 22 อัตรา



อัตราการลาออกปี 2567 

ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร

กลุ่มวิชาชีพที่มีอัตราการลาออกมากที่สุด คือ พยาบาล
สาเหตุหลักเนื่องจาก 
1. ปฏิบัติงานครบสัญญาทุน
2. ได้เป็นข้าราชการ

แนวทางแก้ไข
- คัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
- คัดเลือกบุคลากรที่มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัดพะเยา 
หรือใกล้เคียง
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ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร



ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมและพฒันาศกัยภาพ



กิจกรรมวิชาการ
• Noon report

• Journal club

• Topic review

ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร



ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมเฉพาะทาง

ที่ หลักสูตร
จ านวน

ทุน
ฝ่าย/งาน สถานะ

1 หลักสูตรเวชปฏิบัติชุมชน/ครอบครัว 1 ปฐมภูมิฯ ไม่เปิดรับสมัคร

2 หลักสูตรระบาดวิทยา 1 ปฐมภูมิฯ ไม่เปิดรับสมัคร

3
หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น การบริบาลทางเภสัชกรรม สาขาเภสัชกรรมปฐมภูมิ Certificate in Pharmacy 
(Primary care)

1 เภสัชกรรม ไม่เปิดรับสมัคร

4 หลักสูตรเกี่ยวกับธนาคารเลือด 1 เทคนิคการแพทย์ ไม่เปิดรับสมัคร

5 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยจิตเวช 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

6 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

7 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลวิสัญญี 2 ฝ่ายการพยาบาล อยู่ระหว่างฝึกอบรม

8 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตทารกแรกเกิด 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

9 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผดุงครรภ์ 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

10 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลจัดการโรคเรื้อรัง 1 ฝ่ายการพยาบาล อยู่ระหว่างฝึกอบรม

11 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทางตา 1 ฝ่ายการพยาบาล อยู่ระหว่างฝึกอบรม

12 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลปริยศัลย์ 1 ฝ่ายการพยาบาล อยู่ระหว่างสมัคร

13 การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

14 การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการเล้ียงลูกด้วยนมแม่ 1 ฝ่ายการพยาบาล สำเร็จการฝึกอบรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ส่งเสริมค่านิยมองค์กร และสร้างการรับรู้
ผ่านกิจกรรม MED UP core values ambassadors 

Moral (Service mind)

Engagement ผูกพนัภกัดตีอ่องคก์ร

Development พฒันาความรู้ ความสามารถ

Unity ทกัษะท างานเป็นทมี และการมีส่วนร่วม

Professional มีความเช่ียวชาญในการดแูลองคร์วม

ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร



ขีดความสามารถและความเพียงพอของบุคลากร

สนับสนุนใหบุ้คลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สงูขึ้น

ช านาญการพิเศษ

ช านาญการ

ปฏิบัติการ

เชี่ยวชาญ

เชี่ยวชาญพิเศษ

สนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย



โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี

สุขภาพและความปลอดภัย

ระบบรายงานผลการตรวจสุขภาพ
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ร้อยละของบุคลากรที่ตรวจสุขภาพ

จ านวนบุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพลดลง
จากปี 2566 เนื่องจาก
1. ได้ตรวจสุขภาพจากโรงพยาบาลเอกชนอื่น
แล้ว
2. ป่วยในช่วงเวลาที่จัดให้มีกาตรวจสุขภาพ

สุขภาพและความปลอดภัย



การส่งเสริมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ

โครงการ Good Health Well-Being : BMI Challenge 

ด าเนินการโดยคณะกรรมการชีวอนามัย

สุขภาพและความปลอดภัย

โครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่

มีจ านวนบุคลากร
เข้ารับการฉีดวัคซีน
จ านวน 130 ราย



ด าเนินการโคยคณะกรรมการชีวอนามัย   ร่วมกับคณะกรรมการ IC
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แนวทางการดูแลบุคลากรที่บาดเจ็บจากการท างาน 

แจ้งเพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่อยู่
ใกล้เคียง

เพื่อขอความช่วยเหลือ 
และหรือ โทร 7255 ER 

เพื่อเข้ารับการรักษาพยาบาลตามสทิธิ์ 

IFR

อัตราการบาดเจ็บจากการท างาน 

คณะกรรมการชีวอนามัย/ICบันทึก
ข้อมูลการบาดเจ็บ

สุขภาพและความปลอดภัย

ปี 2567 ยังไม่มีการายงานการบาดเจ็บ



ชีวิตและความเป็นอยู่สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

สิทธิการรักษาพยาบาล
-ประกันสังคม

-ประกันสุขภาพเมืองไทยประกันชีวิต
-ตรวจสุขภาพ

-วัคซีน
-ยกเว้นและให้ส่วนลดค่าบริการทางการแพทย์

สวัสดิการหอพัก
-หอแพทย์

-หอพยาบาล
-หอศรีตรัง 1
-หอศรีตรัง 2

สวัสดิการ การลา
-ลากิจส่วนตัว

-ลาป่วย
-ลาพักผ่อน
-ลาอุปสมบท
-ลาคลอดบุตร

-ลาเพื่อดูแลบุตรและภริยาหลังคลอด
-ลาเพื่อเข้ารับการตรวจเลือกทหารฯ
-ลาเพื่อไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ

-ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัย

สวัสดิการอื่น ๆ
-กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ

-ค่าเล่าเรียนบุตร
-จดทะเบียนสมรส

-มีบุตร
-ถึงแก่กรรม
-เกษียณอายุ

-บิดา มารดา คู่สมรส บุตร เสียชีวิต
-ประสบภัยพิบัติ

-อุปสมบท



อัตราความผูกพันของบุคลากร
Good

ปัจจัยที่เกิดความผูกพัน

ความผูกพนัของบคุลากร
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เพื่อนร่วมงาน/ช่วยเหลือกัน

บรรยากาศ/สิ่งแวดล้อม

ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น

เทคโนโลยีทันสมัย

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ภาระงานเหมาะสม

ค่าตอบแทน

ความผูกพันของบุคลากร
ชีวิตและความเป็นอยู่



การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร

แนวทางแก้ไข 
ความพึงพอใจด้านสวัสดิการ (ระดับต่ำสดุ)
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร

1. ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน
2. ด้านการรักษาพยาบาล

มหาวิทยาลัยมีนโยบาย ดังนี้
ปรับอัตราเงินเดือน ให้กับพนักงาน

และลูกจ้างชั่วคราว 
กำหนดให้มีสวัสดิการรักษาพยาบาล

นอกเหนือจากสิทธิ์ประกันสังคม เช่น ตรวจ
สุขภาพประจำปี ทำประกันชีวิตกลุ่ม

อัตราความพึงพอใจปี 2567 = 75.25

72.00 73.00 76.00 73.00 71.00

80.00 83.00

74.00

อัตราความพึงพอใจปี 2566 = 71.80 

Good

ชีวิตและความเป็นอยู่



การประเมิน Happinometer

Average Happy 
53.00

ชีวิตและความเป็นอยู่

54.85
46.94

66.73
56.73

48.13 47.19 51.62 47.96 50.69 53.00

Happy Body Happy Relax Happy Heart Happy Soul Happy
Family

Happy
Society

Happy Brain Happy
Money

Happy
Worklife

Average
Happy

ด้าน Happy Relax มีผลการ
ประเมินต่ าที่สุด แนวทางแก้ไข 
- มีบริการนวดแผนไทย
- มีบริการ Fitness
- มีโครงการ/กิจกรรม เช่น การ
แข่งขันกีฬา งานเลี้ยงปีใหม่ งาน
สงกรานต์



กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร Relax

มีบริการนวดแผนไทย และแพทย์แผนจีน

มี Fitness ส าหรับออกก าลังกาย

ชีวิตและความเป็นอยู่



กีฬาสานสัมพันธ์บุคลากร



โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร



กิจกรรมท าบุญตักบาตร กิจกรรมท าบุญเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2567 กิจกรรมประเพณีสงกรานต์

ชีวิตและความเป็นอยู่
มีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีทางวัฒนธรรม



กิจกรรมวันพยาบาล



การบริการแก่สังคม

ให้การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย บริเวณหน้ามหาวิทยาลัยพะเยา



บริการตรวจคัดกรองสุขภาพเบื้องต้น 

การบริการแก่สังคม



การบริการแก่สังคม

ให้ความรู้การส่งเสริมสุขภาพอนามัยเด็กปฐมวัย 
ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา



บุคลากรเป็นวิทยากรโครงการจัดการสาธารณภัยทาง
การแพทย์และอุบัติเหตุหมู่

การบริการแก่สังคม



การพัฒนาองค์กรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา คณะแพทยศาสตร์

ปี 2567 อยู่ในระดับ “ผ่าน” ร้อยละ 88.95


